KURIER
MONTAG, 12.JULI 2010

10 | WIRTSCHAFT

N eues Geldlnstltut

Zuruck Zu den Bank Wurzeln

Die heimische Ban-
kenwelt bekommit ei-
nen Neuzugang: Glo-

balisierungskritiker

planen eine ,Demo-
kratische Bank".

VON IGA NIZNIK

iese Bank wird eine
DKuriositit. Sie wird so

anders sein alsalle an-
deren Banken, dass sich die
Menschen aus Neugierde
damit beschiftigen wer-
den”, sagt Christian Felber.
Der Glabalisierungskritiker,
seine Kollegen von der Orga-
nisation Attac sowie Vertre-
ter der Zivilgesellschaft ar-
beiten derzeit emsig an der
Griindung einer ,Demokra-
tischen Bank", die 2012 in
Betrieb gehen soll.

Sie soll eine ,,Good Bank"
werden. ,,Sie erfiillt die Kern-
funktionen einer Bank, spe-
kuliert nicht, handelt nicht
mit Wertpapieren und Deri-
vaten und vertreibt keine
Fonds. Sie wandelt die Einla-
gen der Sparer in moglichst

Christian Felber: Will ,,anders— sein als alle anderen Banken”

glinstige Kredite fiir die Wirt-
schaft®, fasst Felber zusam-
men.

Billige Kredite Das Konzept:
Die Bank soll nicht gewinn-
sondern gemeinwohlorien-
tiert arbeiten, lediglich die
Erhaltungskosten der Bank
miissen gedeckt werden.
Das bedeute niedrige Zinsen
— sowohl fiir Kreditnehmer
als auch fiir

Demokratische Bank: Will sich nur mit Spareinlagen und Krediten
beschaftigen. Wertpapiere oder hochspekulative Derivate stehen

nicht auf dem Programm

Sparer. Ziel sei der gesamt-
wirtschaftliche Mehrwert:
»Der Vorteil fiir die Spareér ist
einerseits ein direkter: Fast
jeder benotigt einmal im Le-
ben einen Kredit; und ande-
rerseits ein indirekter: Je
niedriger die Sparzinsen,
desto niedriger die Kredit-
zinsen. Desto einfacher
kommen Unternehmen an
Kapital, desto mehr Arbeits-

platze schaffen sie, desto
niedriger ist die Arbeitslosig-
keit, desto hoher sind die
Einkommen und desto billi-
ger sind die Produktpreise,
weil ja in allen Preisen Zin-
sen drinnen stecken.” Die
Kreditzinsen fiir Unterneh-
men sollen im Durchschnitt
3,5 Prozent nicht {iber-
schreiten. Kredite werden
nach dkologischem und so-
zialem Mehrwert vergeben:
je gemeinwohlférderlicher,
desto giinstiger.

Gesellschafter Die Grund-
idee: Alle Sparer, Kreditneh-
mer und Gesellschafter sind
Figentiimer der Bank und
lenken ihre Geschicke auf
demokratischem Weg. Als
Gesellschafter kann man ab
einer Einlage von 1000 Euro
einsteigen. Die Bank soll ih-
ren Betrieb in der zweiten
Jahreshilfte 2012 aufneh-
men, Felber geht von einem
Startkapital von zehn Millio-
nen Euro aus. ,Wir erwarten
die Konzession im ersten
Halbjahr 2012, falls wir den
Weg der Neugriindung be-
schreiten®, sagt Felber. Die
Alternative sei der Ankauf ei-

ner . beste-

T

henden Bank und die Uber-
nahme ihrer Lokale.

Felber ist liberzeugt, dass
die Sparer auch bei tiefen
Zinsen nicht ausbleiben
werden. , Esistein menschli-
ches Grundbediirfnis, ande-
ren Gutes zu tun und einan-
der zu helfen.” In jeder der
rund 2300 dsterreichischen
Gemeinden ist langfristig ei-
ne Zweigstelle geplant. Alle
Kredite sollen dffentlich ein-
sehbar sein. Ob die Inbe-
triebnahme 2012 eingehal-

ten werden kann, ,hangt da-

mit zusammen, ob alternati-
ve Bankfachleute, fiir die der
Aufbau zum ' Herzensanlie-
gen wird, rasch zu uns fin-
den.“ Derzeit umfasse das
ehrenamtliche Arbeitsteam
mehr als 50 Personen. Die
Lohne der Angestellten sol-
len um 50 Prozent {iber dem
Mindestlohn liegen, die ma-
ximalen Vorstandsgehélter
bei etwa 5000 Euro. ,Da wir
weder Boni noch sechs- oder
mehrstellige Gehdlter zah-
len, sind die Personalkosten
bei uns geringer als bei den
Global Players”, sagt Felber.
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Banken auf
Herz und
Nieren priifen

Stresstests - Die Finanzmi-
nister der EU haben der-
zeit ein stressiges Pro-
gramm zu bewdltigen.
Heute, Montag, ab 12.30
Uhr beraten die Ressort-
chefs mit der ,Task
Force“ unter der Leitung
des stidndigen EU-Rats-
prasidenten Herman Van
Rompuy tber die wirt-
schaftliche Koordination
innerhalb der EU. Ab 17
Uhr treten die Finanzmi-
nister der Euro-Linder
zusammen, am Dienstag
alle EU-Finanzminister.

Schwerpunkt der Ta-
gung sind die so genann-
ten Stresstests, denen ge-
rade die EU-Banken un-
terzogen werden. Dabei
wird {iberpriift, wie sich
die Geldinstitute unter
extremen Bedingungen
(wie einer neuerlich
schweren Rezession)
schlagen wiirden. Die
Testergebnisse werden in
der zweiten Julihilfte ver-
offentlicht. Zudem wird
Bilanz tiber die stocken-
den Verhandlungen in Sa-
chen Finanzmarktauf-
sicht gezogen. Ein weite-
rer Punkt ist das griine
Licht fiir die Aufnahme
Estlands in die Eurozone
mit Anfang des kommen-
den Jahres.

Defizite Und nicht zuletzt
werden die Finanzminis-
ter den Empfehlungen
der EU-Kommission fol-
gen und Defizitverfahren
gegen Bulgarien, Zypern,

. Danemark und Finnland

einleiten. 13 EU-Linder,
unter ihnen auch Oster-
reich, diirfen dagegen
Lob fiir ihre Anstrengun-
gen zur Korrektur ihrer
Budgetdefizite erwarten.

EU-Steuerkommissar
Algirdas Semeta ist gegen
die von Deutschland und
Frankreich ~ geforderte
schnelle Einfithrung einer
Finanztransaktionssteu-
er: ,Wenn die Steuer
nachher nicht funktio-
niert, sind wir die Schul-
digen“.



Die Gemeinwohl-Okonomie
Ein Wirtschaftsmodell mit Zukunft

Zusammenfassung v. Christian Felber

Die Gemeinwohl-Okonomie erscheint im August 2010 bei Deuticke als 150-Seiten-Buch. Ihre
Grundlagen wurden in ,,Neue Werte fiir die Wirtschaft* (Deuticke 2008) erarbeitet. Seither
wurde das Modell rund 50mal bei Vortragen vorgestellt und mit Hilfe von zwei Dutzend
(Attac-)Unternehmerlinnen weiterentwickelt. Die Verdéffentlichung in Buchform hat das Ziel,
dem notorischen Diskussions-Dilemma ,,Wer gegen den Kapitalismus ist, ist fir den
Kommunismus* zu entrinnen und eine konkrete Systemalternative vorzulegen. Im Anhang des
Buches werden rund 50 Unternehmen das Modell als Erstunterzeichnerinnen unterstiitzen —
als Signal, dass das Modell nicht nur aus dem visionaren Elfenbeinturm kommt, sondern auch
aus der unternehmerischen Praxis. Die Umsetzungsdiskussion kann sofort beginnen!

1. Die Gemeinwohlokonomie beruht auf denselben mehrheitsfahigen Werten, die unsere
Beziehungen gelingen lassen: Vertrauensbildung, Kooperation, Wertschatzung, Demokratie,
Solidaritat. (Nach aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen sind gelingende Beziehungen
sind das, was Menschen am gliicklichsten macht und am starksten motiviert.)

2. Der rechtliche Anreizrahmen fir die Wirtschaft wird von Gewinnstreben und Konkurrenz
umgepolt auf Gemeinwohlstreben und Kooperation. Unternehmerischer Erfolg wird
umdefiniert von Gewinn- auf Gemeinwohlstreben.

3. Das Gemeinwohl wird in einem Demokratischen Konvent definiert und in der Verfassung
verankert. Gemessen wird das Gemeinwohl in der neuen Hauptbilanz aller Unternehmen: der
Gemeinwohlbilanz. Die Gemeinwohlbilanz besteht aus ,,harten* = messbaren Kriterien fur
soziale Verantwortung, 6kologische Nachhaltigkeit, demokratische Mitbestimmung und
Solidaritat gegeniber allen ,,Bertihrungsgruppen* (Stakeholder).

4. Die Finanzbilanz wird zur Nebenbilanz. Kapital wird vom Zweck zum Mittel. Es dient
nur noch dazu, den Unternehmenszweck (aller Unternehmen) zu erreichen. Darin enthalten
sind Einkommen aller im Unternehmen Beschéftigten bis zum 20-fachen des gesetzlichen
Mindestlohnes.

5. Die Gemeinwohlbilanz besteht aus verbindlichen Mindeststandards und Anreizen flr
freiwillige Hoherleistungen. Die sozialsten, 6kologischsten, demokratischsten und
solidarischsten Unternehmen erhalten jedoch rechtliche Vorteile und kénnen dadurch ihre —
hoheren — Kosten leichter decken: niedrigere Steuern, Zoblle, giinstigere Kredite, VVorrang
beim offentlichen Einkauf und bei Forschungsprogrammen, ...

6. Bilanzielle Uberschiisse diirfen verwendet werden fiir: Investitionen (mit sozialem und
okologischem Mehrwert), Riickzahlung von Krediten, Riickstellungen in einem begrenzten
Ausmal; Ausschittung an die Mitarbeiterinnen (bis zum 20-fachen des Mindestlohns) sowie
fir zinsfreie Kredite an Mitunternehmen; nicht verwendet werden diirfen Uberschiisse fir:
Ausschittung an Personen, die nicht im Unternehmen mitarbeiten; Aufkdufe anderer
Unternehmen; Investitionen auf den Finanzmarkten (diese gibt es nicht mehr).

7. Da Gewinn kein Ziel mehr ist, kénnen Unternehmen ihre optimale Grol3e anstreben. Sie
mussen nicht mehr Angst haben, gefressen zu werden und nicht mehr wachsen, um gréRer,
stérker oder profitabler zu sein als andere. Alle Unternehmen sind vom allgemeinen
Wachstums- und vom wechselseitigen Fresszwang erlost.



8. Die Einkommens- und Vermdogensungleichheiten werden begrenzt: die Maximal-
Einkommen auf das 20-fache des gesetzlichen Mindestlohns; Privatvermdgen auf 10
Millionen Euro; das Schenkungs- und Erbrecht auf 500.000 Euro pro Person; bei
Familienunternehmen auf zehn Millionen Euro pro Person. Das daruber hinaus gehende
Erbvermdgen wird als ,,Demokratische Mitgift* an alle Nachkommen der Folgegeneration
verteilt: gleiches ,,Startkapital“ bedeutet hohere Chancengleichheit.

9. GroRRunternehmen Uber 250 Beschaftigten gehen teilweise in das Eigentum der
Beschéftigten und der Allgemeinheit Gber, Gber 5.000 Beschaftigten zu hundert Prozent. Die
Offentlichkeit wird durch dafiir gewihlte Abgeordnete ,,regionaler Wirtschaftsparlamente®
vertreten. Die Regierung hat keinen Zugriff auf 6ffentliche Unternehmen.

10. Das gilt auch fir die ,,Demokratischen Allmenden®, die dritte Eigentumskategorie neben
der grolRen Mehrheit (kleiner) Privatunternehmen und eines kleinen Anteils von gemischt-
besessenen GroRBunternehmen. ,,Demokratische Allmenden* sind Grundversorgungsbetriebe
im Bildungs-, Gesundheits-, Sozial-, Mobilitats-, Energie- und Kommunikationsbereich: die
,Daseinsvorsorge“.

11. Eine wichtige Demokratische Allmende ist die ,,Demokratische Bank®. Sie dient wie alle
Unternehmen dem Gemeinwohl und wird wie alle Demokratischen Allmenden vom
demokratischen Souveran kontrolliert und nicht von der Regierung. Ihre Kernleistungen sind
garantierte Sparvermdgen, kostenginstige Kredite, 6kosoziale Risikokredite sowie kostenlose
Girokonten. Die Finanzmarkte in der heutigen Form wird es nicht mehr geben.

12. Die reprasentative Demokratie wird ergénzt durch direkte Demokratie und partizipative
Demokratie. Der Souverdn muss seine Vertretung korrigieren, selbst Gesetze initiieren und
beschliel3en und wichtige Bereiche der Wirtschaft — wie die Banken — kontrollieren kénnen.

13. Neben dem demokratischen Wirtschafts- oder Gemeinwohlkonvent werden weitere
Konvente fir die Vertiefung der Demokratie einberufen: Bildungskonvent, Medienkonvent,
Daseinsvorsorgekonvent.

14. Um die Werte der Gemeinwohl-Okonomie dhnlich tief in der neuen Generation zu
verankern wie heute das sozialdarwinistische und kapitalistische Menschenbild, schlage ich
fiinf neue Pflichtgegenstande vor: Gefuhlskunde, Wertekunde, Kommunikationskunde,
Demokratiekunde und Naturerfahrens- oder Wildniskunde.

15. Da in der Gemeinwohl-Okonomie unternehmerischer Erfolg eine ganz andere Bedeutung
haben wird als heute und deshalb ganz andere Fiihrungsqualitaten gefragt sein werden,
werden die sozial verantwortlichsten und kompetentesten, die zum Mitgefihl und zur
Empathie fahigen, die tber sich hinaus sozial und 6kologisch denkenden und fuhlenden
Menschen tendenziell nachgefragt werden und als VVorbilder gelten.

Wien, im Mérz 2010
www.christian-felber.at




